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Sehr geehrte Damen und Herren,

Sie halten die Kurzfassung des integrierten
Handlungskonzepts fir das Gebiet der ,Sozi-
alen Stadt” in den Stadtteilen Neu Zippendorf
und Muefer Holz in der Hand. Mit dem Be-
schluss der Stadtvertretung am 21. Mai 2012
ist dieses Konzept Grundlage fir die weitere
soziale Entwicklung dieser Stadtteile und Leit
linie fir kommunales Handeln.

Das integrierte Handlungskonzept ist in einem
breiten Beteiligungsprozess erarbeitet worden,
in den Wohnungsunternehmen, Ortsbeirdite,
Vereine, Verbdnde und Bewohnerinnen und
Bewohner der Stadtteile von Anfang an einbe-
zogen waren. Dabei war ein breifer Konsens
iber die Analyse, die Ziele und die erforder
lichen MaPnahmen festzustellen. Ich habe da-
her die Hoffnung, dass alle Akteure bei der
Umsefzung des Handlungskonzepts tatkrdftig
mitwirken und es damit gelingt, die soziale
Situation in den Stadlteilen nachhaltig zu ver-
bessern. Erste Anzeichen fir die Wirksamkeit
der bisherigen MafBnahmen sind erkennbar. So
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lasst der Bevélkerungsverlust im MuefBer Holz
nach, die leersténde sinken und das Image
von Neu Zippendorf ist besser geworden. Wir
sind also auf dem richtigen Weg. Noch dirfen
die Ansirengungen jedoch nicht nachlassen.
lch appelliere deshalb an alle Bewohner und
Akteure: ,Helfen Sie das integrierte Handlungs-
konzept umzuseizen, engagieren Sie sich fir
lhre Stadtteile!”

U L.
e

Dr. Wolfram Friedersdorff.

PS: Die Langfassung und weitere Informationen
zu den Stadtteilen finden Sie im Internet unter
www.dreesch-schwerin.de
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Gelgrdert mit Mitteln des Landes M-V

Das Bundlénder-Programm ,Soziale Stadt”
hat das Ziel, in ,Stadtteilen mit besonderem
Entwicklungsbedarf” Tendenzen der sozialen
und rdumlichen Ausgrenzung zu sfoppen so-
wie Wohnquartiere dauerhaft zu stabilisieren.
Bundesweit beteiligen sich rund 350 Stadte
und Gemeinden an diesem Stédtebauférder-
programm.

In der landeshaupistadt Schwerin wurden die
Stadtteile Neu Zippendorf {1999) und Mue-
Ber Holz (2002) in das Bund-lénder-Programm
,Soziale Stadt” aufgenommen. Den Hand-
lungsrahmen fir die soziale Entwicklung und
entsprechende MaBnahmen lieferte das Integ-
rierte Handlungskonzept (IHK) von 2003. Ins-
gesamt wurden auf dieser Basis bis Ende 2010
MaBnahmen in Héhe von ca. 6 Millionen Euro
gefordert. Beide Stadtteile werden zusditzlich
im Programm ,Stadtumbau Ost” unferstiitzt, so
dass bauliche und soziale MaPnahmen mit
einander kombiniert und optimal aufeinander
abgestimmt werden kénnen.

1 AUFGABE DES INTEGRIERTEN HANDLUNGSKONZEPTES

Mit der vorliegenden Fortschreibung des Infe-
grierfen Handlungskonzeptes der ,Sozialen
Stadt” wird eine Bilanz gezogen und zukinfti-
ge Handlungsschwerpunkte festgelegt. Zentra-
le Fragen sind: Welche Fortschritte wurden mit
den geférderten MaPnahmen erzielt2 Haben
sich Organisations- und Managementstrukturen
bewdhrte Welche vercéinderten Schwerpunkiset-
zungen sind notwendig?

Vor dem Hintergrund der geplanten Mittelkiir-
zungen in der Stadrebauférderung sollen da-
riber hinaus Empfehlungen fir die Mittelbiin-
delung sowie fiir die Verstetigung der sozialen
Stadtteilentwicklung nach dem Programmende
erarbeitet werden. Die vorliegende Kurzfas-
sung dokumentiert die Ergebnisse der Evalua-
tion und Fortschreibung des Infegrierten Hand-
lungskonzeptes.
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2 GRUNDE FUR DIE PROGRAMMFORDERUNG

Der Vergleich der Stadtteilentwicklung in
Neu Zippendorf und MueBer Holz mit der
Entwicklung der Gesamtstadt zeigt weiterhin
einen deutlichen Entwicklungsabstand:  Die
Arbeifslosenquoten  bleiben auf einem Uber-
durchschnitilich hohen Niveau. Entgegen dem
stdtischen Trend sinkt der Anteil der sozialver
sicherungspflichtig Beschéftigten und leben hier
dementsprechend viele Personen, die Transfer-
einkommen beziehen. Mit 29% liegt ihr Anteil
in Neu Zippendorf fast doppelt so hoch wie
im stadtischen Durchschnitt (16%), in Muefer
Holz mit 40% sogar noch deutlich iber diesem
Niveau. Was diese Zahlen nicht ausdriicken,
sind die Folgen der Armut wie Fehlemndhrung,
Suchterkrankungen, Uberschuldung, Vereinsa-
mung, Resignation und geringe gesellschaftl-
che Teilhabe. Dennoch verteilen sich Defizite
und Fortschritte in den beiden Stadtteilen nicht
gleichermafen, eine thematische und réum-
liche Differenzierung von zukiinftigen MafBnah-
men liegt nahe.

Der Stadtteil MuefBer Holz ist und bleibt der
Stadtteil mit dem héchsten Handlungsbedarf.
MueBer Holz ist mit einer Bevolkerung von ca.
9.700 einer der gréfiten Stadtteile Schwerins.
Cleichwohl verliert er kontinuierlich Bevélke-
rung, zwischen 1996 und 2010 sind es ins-
gesamt 58 %. Die leerstandsquote wéichst des-
halb trotz Riickbau und ist fast dreimal so hoch
wie in anderen Stadtteilen. Hinzu kommen
eine Uberdurchschnitlich hohe (Jugend)Arbeits-
losenquote und die iberdurchschnitilich hohen
Fallzahlen der Hilfen zur Erziehung (17%).
Im MueBer Holz leben stadiweit gesehen die
meisten Personen in Bedarfsgemeinschaften.

Die Entwicklung in Neu Zippendorf konnte
dagegen durch verschiedene erfolgreiche
Rickbau- und  Umbaumafnahmen  deutlich
stabilisiert werden. Dies zeigt sich auch in
subjekfiven Parametern wie der steigenden
Wohnzufriedenheit und der Verbesserung des
StadtteiHimages. Der Anteil der Erwerbslosen
ist zwar dhnlich hoch wie im Muefer Holz,
wird aber in Neu Zippendorf eher von den
alteren Personen tber 50 Jahren geprégt.
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Uberdurchschnitilich hoch ist auch der Anteil Tabelle 1 Ubersicht ausgewdhlter Strukturdaten

der Personen, die Transferleistungen beziehen, Mecklenburg  Schwerin MueBer Holz Neu Zippendorf
was darauf hinweist, dass noch nicht alle Ent- Vorpommern
w;klungsruckstonde cufgeholt sind. Durch das 2010 2003 2010 2003 2010 2003 2010
steigende Angebot spezieller VWohnangebote
fir dltere Menschen, ,aliert” der Staditeil ber- Einwohnerzahl Q7.694 93.255 N 13.446 Q774 N 6.694 5452 N
durchschnitilich. Jugendquotient' 22,3% 15% 16% 2 17% 21% A 16% 15% N
Altenquotient? 34,7 % 27% 41% A 22% 24% A 32% 52% A
Zusammenfassend rechffertigt die Entwicklung ind | . . 5 . . . .
in den Programmgebieten MueRer Holz und Auslénderantei 1,8% 4.3% 3,7% N Q0% 10,4% A 15,8% 14,1% N
Neu Zippendorf weiterhin eine Begleitung im Anteil Ejler sozialversicherungspflichtig 50,2 % 47,8% 52,7% 40,4% 38,0% N 39,2% 38,1% N
Bund-lénderProgramm ,Soziale Stadt”. Beide Beschéffigten
Stadtteile, in denen immerhin 17 % der Schwe- Anteil der Personen in Bedarfs- 16,5% 17,2%3 16,1% N 39,8 % 40,6% 2 30,1%3 29,2% N
riner Bevolkerung leben, haben nach wie vor : gemeinschaffen
Entwicklungsdarf, wie einschlégige Sozialindi- g I f : Hilfen zur Erziehung, = = 7.4% = 17.7% - 9.6%
katoren beweisen. Im Unterschied zum Muefer } . B AHES . Anteil Fallbelastung an Personen U 21
HOZ kcinzenfriérf siczdefr Hond't;ﬂQS?edorflim ¥ Arbeitslosenquote® 11,5% 112%  11,9%>  162%  223%A  13,8% 18,4% N
Stadtei Ne.u Zippenaort nur noch aut einzelne Anteil Jugendarbeitsloser an Altersgruppe 10,4 % 7,1% 71% > 8,4% 11,6% 2 7.3% 8,9% A
Wohnquartiere. 15-25 Jahre
f Anteil der Alteren (> 55 Jahre] an allen 17.9% 8,0% 157% N 6,4% 13,5% N 6,9% 21,0% A
H, Arbeitslosen
_ff-; “ Anteil langzeitarbeitslose 22,.5% 43,2% 25,4% N 49,5% 23,2% N 51,5% 28,2% N
'!‘ . Zahl der Wohnungen - 59.270  57.807 N 9529 7081 N 4.296 3.822 N
9
i |
1 ii Anteil leerstand = 13,0% 11,4% N 24%  279% A 18,3% 11,5% N

Quelle: Daten Stadlieilmonitoring 2010, Statistik Bundesagentur fir Arbeit, Landesamt fir Statistik M-V, eigene Darstellung

il

e
R
+

1 Jugendquotient: Anteil der unter 15Jéhrigen an den Menschen im erwerbsfchigen Alter (15- bis 65Jahrige)
2 Allenquotient: Anteil der iber 65&hrigen an den Menschen im erwerbsféhigen Alter (15- bis 65{ahrige)

% Stand: 2008

* Stand: 2008

5 Stand: 2008

° Basis: alle zivile Erwerbspersonen, Stand jeweils am 31.12.
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3 WAS WURDE BEREITS ERREICHT?

Im Rahmen des Programms Soziale Stadt wur-
den bis Ende 2010 Férdermittel in Héhe von
ca. 6 Millionen Euro umgesetzt. Diese Férder
gelder verteilen sich auf investive Mittel, Mittel
fir Modellvorhaben sowie den so genannten
Verfigungsfonds. Der Verfiigungsfonds ermég-
licht die Durchfihrung kleiner Projekte und
MaBnahmen (z.B. im Bereich Bildung, Kultur,
Sport), die mit jeweils bis zu 1.250 Euro unter-
stitzt werden kénnen. Seit 2005 stehen hierfir
ichrlich 40.000 Euro zur Verfigung.

Die bisherigen Akiivitdten im Rahmen des Pro-
gramms ,Soziale Stadt”, auch im Zusammen-
spiel mit anderen Férderprogrammen, haben
sehr viel bewegt. Diese positive Entwicklung
bedarf der weiteren Unterstiitzung. Als beson-
dere Potenziale und Erfolge der Stadtteilarbeit
und der Entwicklung in Neu Zippendorf und
MuefBer Holz sind hervorzuheben:
= |n den Stadtteilen wurden wichtige Vernet
zungs- und Beteiligungsstrukturen aufgebaut.
Der soziale Zusammenhalt und das kulturelle
und nachbarschafiliche leben in den Stadt
feilen haben sich deutlich verbessert.

= Das Ziel der Infegration von aus dem Aus-
land zugewanderten Bevélkerungsgruppen
ist weitgehend erreicht. Ein deutlich gewach-
senes Miteinander und Versfcindnis der unfer-
schiedlichen Kulturen ist spirbar. Als Gruppe,
die einen besonderen Handlungsbedarf be-
grindet, fallen die Migranten und Migrantin-
nen nicht auf.

Zahlreiche Begegnungsorte haben sich als
Anlaufpunkte fir Freizeit- und Bildungsakivi-
taten, fur Vereine und ehrenamtliche Akfivi-
téten etabliert. Auch die WWohnungsunterneh-
men fragen unter anderem mit verschiedenen
Nachbarschaftstreffs zur Stabilisierung  der
Nachbarschaften bei.

Umfassende Sanierungsmafnahmen im Woh-
nungsbestand und im Wohnumfeld haben
zur sichtbaren Aufwertung der Wohn- und
lebensqualitat gefihrt. Die Wohnzufrieden-
heit ist im Stadlteil Neu Zippendorf deutlich
gestiegen.



INTEGRIERTES HANDLUNGSKONZEPT SOZIALE STADT INTEGRIERTES HANDLUNGSKONZEPT SOZIALE STADT

Cleichwohl erfordemn folgende Themen weiter-

hin Aufmerksamkeit und Infervention:

= Die soziale Entmischung besonders im Stadt
teil MueBer Holz konnte nicht gestoppt wer
den. Haushalte (insbesondere allein Erzie-
hende, langzeitarbeitslose), die dauerhaft
auf Transferleistungen angewiesen sind, fin-
den héufig nur hier bezahlbaren VWohnraum.
Somit konzentrieren sich im Muefer Holz
bestimmte soziale Problemkonstellationen.

= Die bauliche und funkfionale Aufwertung der
Stadfteilzentren Berliner Platz/Keplerplatz ist

10

noch nicht abgeschlossen. Weiterhin werden
zukiinftig durch Leerstand und Riickbau— auch
zeiflich befristete — Nachnutzungen fir Gebéu-
de und freigewordene Fléchen zu suchen sein.

= Die vielfaltigen Beratungs- und Unterstitzungs:
angebote in den Stadtteilen sind zu wenig
aufeinander abgestimmt und selbst fir pro-
fessionelle Akteure nicht fransparent, viele so-
ziale Angebote erreichen die gewiinschten
Zielgruppen deshalb nur unzureichend.

= Viele Fortschrite und Verbesserungen in

der Wohn- und lebensqualitét der beiden

Stadtteile werden in der AuPenwahmehmung
nicht wahrgenommen. Der Ruf der Stadtteile ist
schlechter als die tatsgchliche Lebensqualiféit.

Besonders erfolgreich waren diejenigen Maf>-
nahmen, mit denen es gelungen ist, baulich-
investive Mafnahmen [Riickbau, Umbau) z. B.
aus dem  Stadiumbauprogramm  mit nichtin-
vestiver MaPnahmen des Programms ,Soziale
Stadt” zu verzahnen (Beispiele: Sanierung und
Umbau der Astrid-lindgren-Schule, Gorodki-
Park, Nachbarschaftstreffs Tallinner Strafe und

Wouppertaler StraBe). Die systematische Ver-
zahnung baulich-investiver (Stadtumbau) und
nichtinvestiver Mafdnahmen (Soziale Stadt) ist
zukinfig auszubauen. Auf der organisatori-
schen Ebene bedeutet dies, den Informations-
transfer zwischen den Entscheidungsgremien
der beiden Férderprogramme  (Stadiumbau
Ost und Soziale Stadt) zu intensivieren und zu
opfimieren, auf der inhalilichen Ebene heifit es
im Wesentlichen bauliche Invesfitionen soweit
wie méglich mit Befeiligungs- und Kommunika-
fionsprozessen zu verknipfen.

Aufgrund der erziellen Fortschritie aber auch
vor dem Hintergrund begrenzter finanziel-
ler Ressourcen ist eine schrittweise réumliche
Schwerpunkisetzung  der  MaBnahmen  auf
den Stadtteil Mueler Holz zu empfehlen. In
diesem Zusammenhang sollle aber auch das
Leitbild der sozialen Entwicklung im Staditeil
Neu Zippendorf diskutiert werden. Ist eine
Qualifizierung als altengerechter, barrierefreier
Wohnstandort erstrebenswert und  zukunftsfé-
hig2 Wenn dies verneint wird, muss geprift
werden, ob und mit welchem Aufwand eine
Verjiingung und eine sfdrkere Altersmischung
erzielt werden kann.
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Mit der Fortschreibung des Integrierten Hand-
lungskonzeptes werden die zukinfigen Hand-
lungsschwerpunkte und damit der Férdermitte-
leinsatz innerhalb des Programmgebietes fest-
gelegt. Nach mehr als zehn Jahren Férderung
im Programmgebiet geht es im VWesentlich
darum:

1. Erfolge sichern und Kontinuitét herstellen
Die sichtbaren Fortschritte in der Wohn- und
Wohnumfeldqualitat, in der Vernetzung ver-
schiedener lokaler Akteure, in dem Aufbau sta-
biler Nachbarschaften, in der Infegration von
Zugewanderten, etc. sind langfristig zu sichern.

2. auf veranderte Problemlagen reagieren
Die zunehmende Alterung der Bevélkerung in
Neu Zippendorf wie aber auch die Konzen-
fration von Transfereinkommensbeziehern im
Programmgebiet macht eine Neuausrichtung
der bisherigen MaPnahmeschwerpunkte erfor-

derlich.

4 WO LIEGEN DIE ZUKUNFTIGEN HANDLUNGSSCHWERPUNKTE?

3. geringer werdende Fordermittel effizient
einsetzen

Die Férderung im Programm der ,Sozialen
Stadt” ist zeitlich befristet. Es sind also im Hand-
lungsprogramm, Vorschlége zu erarbeiten, un-
fer welchen Voraussefzungen die Akfivitdten
in den Stadtteilen gesichert und weitergefihrt
werden kénnen.

Basis fur das folgende Handlungsprogramm
sind verschiedene interne Abstimmungen mit
dem federfihrenden Amt fir Stadtentwicklung,
mit verschiedenen Stadtteilgremien (Lenkungs-
kreis, Runder Tisch ,Soziales”, Orisbeirat,
Stadtteilkonferenz)  sowie dem  Stadtteilmar
nagement, wie auch weiteren Beratungen
(Gesundheitsamt, Amt fiir Jugend, Schule und
Sport, Amt fir Soziales, Polizei).

13
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Tabelle 2 Ubersicht Ziele und Mafinahmen
Handlungsfeld/Ziele
1 Stadtteilimage

Mafinahmen 5 Bildung und Beschdiftigung

Lokale Anlauf-, Beratungs- und Vermitilungsstellen schaffen ® Ausbau der Volkshochschul-Zweigstelle in der Hamburger Allee 126 zu
einem BildungsInformationsZentrum im MueBer Holz und ggf. Sanierung
® konzentrierfes vor-Ort-Angebot des Job-Centers

= Koordinierungszentrum der DAA ,,Ubergong Schule Beruf” (BIWAQ)

® Einstiegsinformationen fir potenzielle Existenzgrindungen

® Gebief der Sozialen Stadt als Schwerpunkt der Arbeitsférderung dauerhaft
absichern (Birgerarbeit/Quartiersarbeit/ AGH-MaBnahmen)

Stadtteilimage aufwerten ® Frarbeitung eines Imagekonzeptes

= AuBendarstellung zielgruppenspezifisch weiterentwickeln
(Turmblick, Internet, soziale Netzwerke)

® Attraktivitaten fur Gesamistadt schaffen (Plattenpark, Kunstaktionen im
sffentlichen Raum, vorhandene Attraktivitten wie Fernsehturm,

Feuerwehrmuseum stcirken)

Beschaftigungsmaglichkeiten jenseits des 1. Arbeitsmarktes sichern

6 Soziale Infrastruktur

Bewohner und Bewohnerinnen systematisch bei investiven . : ; .
Soziale Infrastruktur sichern und weiterentwickeln

= Spielleitplanung
MaBnahmen beteiligen

® neue VWohnprojeke fir Geringeinkommensbezieher ® Sanierung von Kitas, Schulen und Tumhallen
. = Nufzungsflexibilisierung von sozialer Infrasfrukiur
2 Soziale Balance

Alltlagskompetenzen starken ® Sprachkompetenzen (Sprachkurse Kitas, Schulen)
® Starkung der Erziehungs- und Alltagskompetenzen in maglichst vielen
MaPBnahmen beriicksichtigen

® Gesundheitspravention (Bewegung, Erndhrung

Ende 2011 sfehen im Programm Soziale  Projekisteckbriefen werden die ,Schlisselpro-
jekte” fir den Zeitraum 2012-2020 beschrie-

ben und eine vorldufige Kostenschatzung vor-

Stadt ca. 3 Mio. Euro fir die Umsetzung von
MafBnahmen aus dem Handlungskonzept zur
Verfigung. Weitere Mittel werden in den kom-
menden Jahren beanfragt. In den folgenden

verschiedene Hilfsangebote in den Stadtteilen koordinieren = (bersicht iber vorhandene Beratungs- und Hilfsangebote verschiedener
Trager

® Koordinierungszentrum der DAA ,Ubergang Schule Beruf” (BIWAQ)

genommen. Fir die meisten Mafnahmen sind
nur grobe Schatzungen méglich.

3 Aufenthaltsqualitéit im offentlichen Raum

Wohnumfeld zielgruppengerecht und barrierefrei weiterqualifizieren ® MaPnahmeprogramm zur Barrierefreiheit mit Schwerpunkt auf
Eingangsbereiche, Gebdudeumfeld

® Orte fiir ,Suchterkrankte” lokalisieren und ausstatten

® Erarbeitung von Sitzrouten

® Griinpflege des VWohnumfeldes iber Fondsmodelle organisieren

® (tlempordre) Belebung von Brachfléchen, urbane Landwirtschaft

(Lernen im Garten, Kinderbauernhof, Gemiiseanbau/Tafelgarten)

PROJEKT: Imagekonzept

Das Stadfteilimage
beeinflusst in einem
sehr hohen MafBe
die Entwicklungs-
bedingungen eines
Staditeils. Negative
Stigmatisierungen

erarbeifet eine Gesamfstrategie, die verschie-
dene MaBnahmen in einem léngeren Zeitraum
koordiniert. Ein solches Imagekonzept setzt
iedoch eine verbindliche Standorigemeinschaft
voraus, denn Qualitéten kénnen nur dann
vermittelt werden, wenn auch die Angebote

Mégliche Bausteine des Imagekonzeptes sind:
® Formulierung einer Vorwartsstrategie
® Erarbeitung eines Aktionsbaukastens
® Entwicklung einer Kommunikationskampagne

Zeitrahmen: 2013 /2014
Beteiligte: VWohnungsunternehmen in MH und

4 Soziale Mischung

preiswerten VWohnraum sichern ® Bedarfsanalyse und Prognose bezahlbarer, kleiner, altersgerechter

Wohnungen

Wohnungsangebot weiter diversifizieren

leer stehende Gebdude (fempordr) nutzen

14

® Stadtteile fir (neue) Bewohnergruppen attraktiv machen (Einfamilien-
héuser, Mehrgenerationenwohnen, innovative VWohnangebote fur
Geringeinkommensbezieher]

® Zwischennutzungen durch sportliche und soziale Aktivitéten
(z.B. Uberdachte Sportstétte fir Jugendliche in der ehemaligen
Kaufhalle Hegelstrafe 2)

halten sich oft sehr
harinéckig, beeinflussen die Selbstwahrneh-
mung der Bewohnerschaft, erschweren die
|dentifikation mit dem Staditeil und hemmen da-
mit positive Entwicklungen. Das Imagekonzept

stimmen: Stadiverwaltung, VWohnungsunterneh-
men, Gewerbetreibende und andere soziale
Akfeure missten sich deshalb Gber die Ziele,
einzelne MaBnahmen und eine gemeinsame
Finanzierung einigen.

NZ, Stadiverwaltung, Ortsbeirat, Einzelhandel, ..

Kontakt: Amt fir Stadtentwicklung, Herr Huf
Finanzierung/Férderung: Stadtumbau/
Soziale Stadt
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PROJEKT: Realisierungskonzept ,Plattenpark-Erlebnispark fir
das Muefler Holz”

Durch Riickbau
werden im Stadfteil
MueBer Holz
daverhaft Flachen
frei, fir die Ideen
zur Nachnutzung
gefragt sind.
JAttraktivitaten” for
die Gesamtstadt kdnnen sich zu einem Anzie-
hungspunkt fir Alt und Jung entwickeln. Der
Platten-Park kann die akiuelle Umgestfaltung
der Plattenbaugebiefe nutzen und gleichzeitig

etwas fur die Imageverbesserung fun. Gebaut
werden soll in erster Linie mit Material, das
durch den Abriss freigesetzt wurde. Der
Aufbau der einzelnen Elemente kann iber
ein groPes Beschaftigungsprojekt erfolgen.
Ziel ist es, einen Erlebnisbereich zu schaffen,
der Information, Spiel, Aktion (Klefterpark),
Spannung und Unterhaltung fir die ganze
Familie verbindet. Das Konzept erarbeitet
Inhalte, Realisierungsbausteine und enthdlt
ein umsefzungsféhiges Finanzierungs- und
Nutzungskonzept.

Zeitrahmen: 2013

Beteiligte: VWohnungsunternehmen,
Beschaftigungstrager, Job-Center, soziale Trager
Kontakt: Amt fir Stadtentwicklung, Herr Huf3
Finanzierung/Farderung: Stadtumbau/
Soziale Stadt

PROJEKT: Aktionskunst im offentlichen Raum

Aktionskunst im
Sffentlichen Raum
kann die Wahrneh-
mung des eigenen
Stadtteiles verdin-
demn. Aktionskunst
soll Spaf® machen
und ein anderes
Verhalten, einen
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anderen Blick auf die Wohnumgebung ermdg-
lichen. Mit spekiakulcren, fempordiren Akfionen
sollen auch die Bewohner akfiviert werden. Ziel
ist es in festgelegten, jahrlichen Akfionswochen
die Aufenthalts- und Nutzungsqualitéiten in den
Stadtteilen zu verbessern und gesamistédtische
Aufmerksamkeit zu erreichen.
http://thefuntheory.com/

Zeitrahmen: 2012 ff

Beteiligte: VWohnungsunternehmen,
Beschaftigungstrager, Job-Center, soziale Trager
Kontakt: Amt fir Stadtentwicklung, Herr Huf3
Finanzierung/Férderung: Soziale Stadt

PROJEKT:

PROJEKT:

AT

Spielleitplanung

Die lebensqualitét
von Kindern und
Jugendlichen soll
nachhaltig verbes-
sert und damit der
Wohnstandort fir
Familien gestérkt

werden. Die bisherigen vielfcltigen Akfivi-
tGten und Projekie in den Staditteilen sollen
zu einer Gesamisirategie zusammengefihrt,
in verbindlichen Strukturen organisiert und
mit aktiven Beteiligungsprozessen verknipft
werden.

Zeitrahmen: 2012/2013

sonstige Beteiligte: Wohnungsunternehmen,
Beschaftigungstrager, Job-Center, soziale Trager
Kontakt: Amt fir Jugend, Schule und Sport,
Frau Gerbert

Finanzierung/Férderung: Soziale Stadt

Auflendarstellung der Hilfs- und Beratungsangebote

Das Angebot
verschiedener
Institutionen in

den Staditeilen ist
nicht fransparent
genug. Vorhandene
Angebote kommen
nicht immer bei

den Zielgruppen an. Uber die verschiedene
Informationsmedien (print: Faltblatt, Turmblick

und online:

www.dreesch-schwerin.de] sollen Informationen
gesammelt und die Schnittstellen zu Angeoten
in den Stadtteilen identifiziert werden. Dieses
gilt fir Hilfs- und Beratungsangebote ebenso
wie fir aktuelle (Bau)projekie der Stadiverwal-
tung. Ein weiteres Ergebnis ist eine zielgrup-
penspezifische Ubersicht aller (stadiweiter)
Hilfsangebote in der Form eines Faltblattes. Die
Informationen werden regelmaBig aktualisiert.
Um Jugendliche und junge Erwachsene besser
zu erreichen, sind auch soziale Netzwerke fiir
die AuPendarstellung zu nutzen.

Zeitrahmen: 2012 und folgende
Beteiligte: Amt fir Jugend, Schule und Sport,
Amt fir Stadrentwicklung, Ortsbeirdite,
verschiedene soziale Trager und Kirchen
Kontakt: Amt fir Soziales, Herr Selke
Finanzierung/Férderung: Soziale Stadk
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PROJEKT: Orte fur ,,Suchterkrankte” finden

Das subjektive
Sicherheitsgefthl ist
rund um die Kep-
lerpassage durch
,Suchterkrankte”
beeintrachtigt.
Passanten fihlen
sich beldstigt.

PROJEKT: Sitzrouten

Ziel der Erarbeitung
von Sitzroufen ist es,
lange Alllagswege
fir dltere und mobi-
litGtseingeschrankte
Menschen beque-
mer zu gesfalten
und gleichzeitig
Orte der Kommunikation zu schaffen. An
wichtigen Verbindungswegen zu Griinfléchen,
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Deshalb sind z. B. Treffpunkfe zu finden und
so auszustatten, dass Anwohnerschaft und
Passanten nicht gestért werden; Lésungen
sind in Kooperation mit Polizei, Gesundheifs-
amt, Ordnungsamt, VWohnungsunternehmen,
Stadtteilmanagement und den Betroffenen zu
suchen.

Haltestellen, Einkaufsgelegenheiten und Dienst-
leistungen sollen Bénke und feste Sitzelemente
aufgestellt werden, so dass Sitzrouten entste-
hen, die Pausen, das Ausruhen oder einfach
nur das Sehen und Gesehen werden ermég-
lichen. Die Erarbeitung der Sitzrouten findet
mit infensiver Befeiligung der Bewohnerschaft
staft. Hierzu eignen sich Stadtteilbegehungen.
Die Banke kénnen in Zusammenarbeit mit der
Zukunftswerksfatt hergestellt werden.

Zeitrahmen: 2012/2013

Beteiligte: Gesundheitsamt, Polizei,
Ordnungsamt

Kontakt: Amt fir Stadtentwicklung Herr Huf®
Finanzierung/Férderung: Soziale Stadt

Zeitrahmen: 2012/2013

Projekttréiger: Amt fir Stadtentwicklung
sonstige Beteiligte: Wohnungsunternehmen,
Einzelhandel, Gewerbetreibende

Kontakt: Amt fir Stadtentwicklung, Herr Huf3
Finanzierung/Férderung: Soziale Stadt

PROJEKT: Mafinahmeprogramm Barrierefreiheit/Gebdaude

Aufbauend auf dem
erarbeitefen Leitfa-
den und den vor-
handenen Fortschrit-
fen in der Schaffung
barrierefreier
Strukturen in beiden
Stadtteilen, ist das
unmittelbare Gebdudeumfeld von VWohngebéiu-
den und Dienstleistungseinrichtungen in den

Blick zu nehmen. Hierzu soll ein MaBBnahme-
programm erarbeiten werden (Defizitanalyse,
MaBnahmen, Finanzierung) und mit MaBnah-
men zur Sicherung preiswerten Wohnraumes
abgestimmt werden. Fir typische Probleme
(z.B. Treppen zu den Eingangsbereichen)
sollen beispielhafte Losungen, entsprechende
Kostenschatzungen und Vorschldge zur Finan-

zierung erarbeifet werden (z. B. KMV-Programm

Altersgerecht Umbauen).

Zeitrahmen: 2012/2013

Beteiligte: AG Barrierefrei, VVohnungsunter-
nehmen, Einzelhandel, Gewerbetreibende
Kontakt: Amt fir Stadtentwicklung, Herr HuP
Finanzierung/Férderung: Soziale Stadt

PROJEKT: Bedarfsanalyse und Prognose preiswerter
altengerechter Wohnungen

Mit zunehmender
Alterung und zu
erwartender zukinf-
tiger Altersarmut
steigt die Zahl der
Haushalte, die auf
preiswerfen aber
auch altengerech-
ten VWohnraum angewiesen sind. Fir eine
ausgewogene Versorgung mit VWohnraum sind
insbesondere 1 und 2 Raum-Wohnungen,
deren Miethdhe sich an den Obergrenzen

des Jobcenters orientiert, zu sichern. Es fehlt
eine Ubersicht, wie sich zukinftig dieses
Wohnungsmarktsegment entwickelt. Diese
Licke schliePt eine Bedarfsanalyse und
Prognose preiswerter, barrierearm zugang-
licher VWohnungen, die in Kooperation der
in beiden Stadtteilen vorhandenen VVoh-
nungsunternehmen erstellt wird. Auf Basis
einer Besfandsanalyse wird der zukinftige
Bedarf (Schweriner Wohnungsmarkiprognose)
abgeschatzt und mit zukiinfigen Rickbau-
maBnahmen abgeglichen. Die abzuleitenden

Handlungsempfehlungen sind mit den Woh-

nungsmarkfeuren zu diskutieren.

Zeitrahmen: 2012/2013

sonstige Beteiligte: AG Barrierefrei,
Wohnungsunternehmen

Kontakt: Amt fir Stadfentwicklung, Herr Huf3
Finanzierung/Farderung: Soziale Stadt/
Stadtumbau
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PROJEKT: Neue Wohnangebote fir Haushalte mit geringem
Einkommen

Neue Wohnange-
bote, die die Be-
dirfnisse vorhande-

wie aber auch
neuer Zielgruppen
aufgreifen wie
z.B. spezifische Wohnangebote fir mehrere
Generationen, allgemein fir Haushalte mit
geringem Einkommen, Hausgemeinschaften,

ner Bewohnerschaft

SeniorenWGs oder (Pflegejwohngemeinschaf-
fen kénnen einen Beitrag leisten, die Stadfteile
zu stabilisieren und sfcrker sozial zu mischen.

Unfer infensiver Beteiligung der Bewohnerschaft

soll der Bedarf an gemeinschaftlichen VWohn-
formen ermittelt und die Umsetzung gemein-
sam mit den VWohnungsunternehmen geplant
werden. Die Erfahrungen der SWG e.G. mit
der Vermarkiung von Senioren WGs in der
Pilaersirabe sind auszuwerten.

Zeitrahmen: 2012/2013/2014

sonstige Beteiligte: Wohnungsunternehmen,
Amt fir Soziales

Kontakt: Amt fir Stadtentwicklung, Herr Huf3
Finanzierung/Farderung: Soziale Stadt

PROJEKT: Zwischennutzung ehemalige Kaufhalle Hegelstrafle

Leer stehende
Gebdude bieten
ein Potenzial

fir (noch) nicht
kommerzielle oder
markiféhige Nut-
zungen. Geplant
ist, die ehemalige
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Kaufhalle in der Hegelstrabe 2 zu einer
iberdachten (Sportstétte fir Jugendliche
umzubauen. In unmittelbarer Nachbarschaft
zum Gorodki-Park und dem DFB-Fufballlfeld
sowie der Box-Halle kénnte sich der Standort
in seiner Sportnutzung Uber den Staditeil
hinaus profilieren.

Zeitrahmen: 2012

sonstige Beteiligte: Amt firr Jugend, Schule
und Sport, SDS

Kontakt: Amt fir Stadtentwicklung, Herr Hu3
Finanzierung/Férderung: Stadtumbau/
Soziale Stadt

PROJEKT: BildungsinformationsZentrum Muefier Holz

Die Volkshochschu-
le ,Ehm Welk”

a4 beabsichtigt, ihre

i ] Zweigstelle in der
Hamburger Allee
126 als Bildungsein-
richtung im Stadtteil
MueBer Holz auszu-
bauen. Ziel ist es, die Bewohner des Stadtteils
besser mit den Angeboten zu erreichen. Das

PROJEKT: Sanierung

Auf der Basis des
geplanten Sportstat-
fenkonzeptes des
Amtes fir Jugend,
Schule und Sport
sollen die vorhan-
denen, dauerhaft
for den Schul- und
Breitensport bendtigten, Turnhallen saniert
werden. lhr Zustand ist energetisch und baulich
vielfach desolat. Um den Nutzungsanforderun-
gen langfristig zu geniigen und eine sparsame
Bewirtschaftung zu sichem, sind erhebliche

Gebdude soll als zentraler Veranstaltungs- und
Bildungsort im Stadtteil ausgebaut werden. Von

Bedeutung ist dabei die Vernetzung und Nutzung

der unterschiedlichen Potenziale aller im Staditeil
aktiven &ffentlichen und privaten Institutionen [Mi-
grantenvereine, Stadteilbiro). Mit der geplanten

Erweiterung und Sanierung der Férderschule ,Am
Fernsehturm” (zuséitzlich 80 Schiller der Comenius-

Schule) kann so der Standort in der Hamburger
Allee 124-126 dauerhaft gesichert werden.

Turnhallen

Investitionen erforderlich. Folgende Turnhallen
sollen deshalb in nachfolgender Priorisierung
saniert werden.

= Hamburger Allee 124,

= Tollinner StrafBe,

= |iseMeitner Str.,

® Ziolkowskistr. 16a,

= Hamburger Allee 122,

= Hegelstrabe 10,

® Hamburger Allee 240,

" Perleberger Str. 18.

Zeitrahmen: 2012-2014

Projekttrager: VHS

sonstige Beteiligte: Schule am Fernsehturm
Kontakt: VHS, Frau Schwabe
Finanzierung/Férderung: Stadtumbau/
Soziale Stadt

Die Prioritdten sind nach den Ergebnissen des
Sporistéttenkonzeptes anzupassen.

Zeitrahmen: 2012-2020

Projekttrager: Amt fir Jugend, Schule und
Sport, Zentrales Gebdudemanagement
sonstige Beteiligte: Amt fiir Stadtentwicklung,
Vereine

Kontakt: Amt fir Jugend, Schule und Sport,
Frau Joachim

Finanzierung/Férderung: Stadiumbau/
Soziale Stadt
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S5 STEUERUNG - WIE GEHT ES WEITER?

GemdB Art. 104b GG sind Finanzhilfen des
Bundes zeitlich befristet. Nach rund 10 Jahren
der Programmférderung sind deshalb die Fra-
gen zu beantworten, unter welchen Vorausset-
zungen die Férderung beendet werden kann
und welche Strukturen aufgebaut werden mis-
sen, damit auch nach Programmende eine Kon-
finuitt in der Stadtteilarbeit gewahrt werden
kann. Dazu gehért eine Bilanzierung, welche
Angebote und Projekie ohne externe Unterstii-
zung geféhrdet sind. Im Einzelnen geht es um:
= Orte und Infrastrukiuren: Der laufende Be-
frieb von Treffounkten fir stadtteilbezogene
Aktivitgten (Eiskristall, Nachbarschaftstreffs,
Mehrgenerationenhaus,...) ist schon heute
geféhrdet.
= Ankerprojekte: Schlisselprojekte, die fir den
sozialen Zusammenhalt eine wichtige Funkti-
on haben [, Turmblick”, Stadtteilfeste, ...), sind
langfristig zu sichemn.
= Arbeits- und Organisationsstrukturen: Sie or-
ganisieren, vemetzen und koordinieren die
Aktivitgten in den Stadtteilen und sind das
Rickgrat der Stadtteilarbeit (lenkungskreis
,Soziale Stadt”, Stadtteilmanagement, Platte
lebt e.V., Ortsbeirat).

Verstetigung heiPt die Fortsetzung der im For
derzeifraum erreichten positiven Entwicklungen.
Welche Akteure zukinfiig in den Stadtteilen
noch mehr in die Verantwortung einbezogen
werden missen (z.B. einzelne Wohnungsun-
ternehmen), ist in den ndchsten Jahren auszu-
handeln.

5.1 Begegnungsorte und ,Ankerprojekte”
der Stadtteilarbeit

Einige Projekte der Sozialen Stadt sind zu fes-
fen Einrichtungen im Stadfteilleben geworden
und fragen wesentlich zum sozialen Zusam-
menhalt bei. Hierzu z&hlen die Stadtteilzeitung
Turmblick” als wichtiges Informationsmedium
wie aber auch die regelmaBigen Stadfteilfeste.
Ohne regelméBige finanzielle Unferstitzung
sind diese Projekte nicht aufrecht zu erhalten.
Auch wenn noch unklar ist, ob und welche fi-
nanzielle Unterstitzung es fir ,Stadteile mit be-
sonderem Entwicklungsbedarf” zukinftig nach
einem moglichem Programmende geben wird,
sollfe in den ndchsten Jahren begonnen wer-
den, Sponsoren fir Sachkosten wie z.B. den
Druck der Stadtteilzeitung zu finden.
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In den letzten zehn Jahren wurde viel in attrakti-
ve Begegnungsorte investiert. Diese Treffpunkie
[Nachbarschaftsireffs der VWohnungsunterneh-

men, Stadtteilzentrum Eiskristall) haben sich
zu beliebten Anlaufstellen in den Stadtteilen
entwickelt, sie sind die Kiristallisationspunkte
fur stadtteilbezogene Akiivitgten. Die grofen
Wohnungsunternehmen  (SWG  und - WGS)
haben diese Einrichtungen mafgeblich unter
stitzt, in dem sie die Miete erlassen und,/oder
sich an den Betriebskosten beteiligen. Das
allein reicht nicht aus, denn diese Treffpunkie
missen verwaltet und ,bespielt” werden. Der
laufende Betrieb ist in der Regel nur mit Arbeits-
kréften der Arbeitsmarkiférderung aufrecht zu
erhalien. Ohne diesen personellen Einsatz sind
die Einrichtungen in ihrem Bestand geféhrdet.

Um Erfolge, MaBnahmen und Akiivitéten der
Stadlteilarbeit sichern und weiterentwickeln zu
kénnen, sind verldssliche Rahmenbedingungen
wichtig. Nach bisherigen Erfahrungen wird
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auch in Zukunft auf eine kommunale Sockel-
finanzierung fir diese Einrichtungen nicht ver-
zichtet werden kénnen.

5.2 Organisationsstruktur und Aufgaben-
verteilung

Eine zentrale Funktion fir die weitere Stabili-
sierung der Stadtteile hat die Arbeits- und Or
ganisationsstrukiur. Sie sichert einen effektiven
Mitteleinsatz, schafft Transparenz und koordi-
niert verschiedene Akleure und Akfividten in
den Stadtteilen. Nach den Erfohrungen der
letzten Jahre hat sich die Organisationssiruktur
grundséitzlich bewdhrt, folgende Anpassungen
werden vorgeschlagen (s. Abb. 1).

Lenkungskreis Der Lenkungskreis hat sich als
das Steuerungsgremium der Sozialen Stadt auf
Stadteilebene bewdhrt. Hier finden wesentl-
che Abstimmungen zur Programmumsetzung
statt. Der Lenkungskreis entscheidet Gber die
Mittelvergabe des Verfigungsfonds. Die Fe-
derfihrung hat der Gebietsbeauftragte des
Amtes fir Stadtentwicklung. Um die Transpa-
renz zu verbessern, sollen Teilnehmerlisten, die
Geschdftsordnung sowie Entscheidungen iber
die Mittelverteilung des Verfiigungsfonds,/Pro-
jekilisten mindestens einmal jéhrlich mit dem
Protokoll verschickt werden. Um eine bessere
Verzahnung zwischen den Projekfen des Pro-
gramms Stadtumbau und Soziale Stodt herzu-
stellen, berichtet der Gebietsbeauftragte des
Amtes fir Stadtentwicklung 1 bis 2 mal pro Jahr
ber akiuelle Projekte des Stadtumbaus. Zur
Diskussion inhaltlicher Themenschwerpunkte im

Lenkungskreis sollen gezielt die entsprechen-
den Akteure in den Stadtteilen angesprochen
und eingeladen werden.

Stadtteilmanagement Das  Staditeilmanage-
ment ist die operafive Ebene des Programms
der ,Sozialen Stadt’, das ,Koordinierungs-
zentrum” und die Anlaufstelle fir die Bewoh-
nerschaft und Akteure in den Stadtteilen Neu
Zippendorf und Muefer Holz. Damit ist das
Stadtteilmanagement auch die ,Achillesferse”
fir eine Verstetigung der Stadtteilarbeit. Ohne
den initiierenden und koordinierenden Einsatz
des Stadtteilmanagements wirden zahlreiche
Projekte und Akfivitdten nicht realisiert werden
kénnen. Die personellen Ressourcen sind —
auch nach dem méglichen Programmende —
eine zentrale Stellschraube.

Verein ,Die Platte lebt!” Der Verein ,Die Plat-
fe lebtl” wurde als Dachorganisation fir Verei-
ne und Akfeure in den Stadtteilen gegrindet,
um eine Verstetigung der Stadtteilarbeit auch
Uber das Programmende sicherzustellen. Das
Ziel des Vereins als Nachfolgeorganisation des
Stadtteilmanagements  sollle noch  offensiver
kommuniziert werden. Als Hemmnis fir einen
Beitritt verschiedener Vereine wird die Hohe
des Mitgliedsbeitrages genannt.

Arbeitsgruppen Thematische Arbeitsgruppen
haben die Funktion, Bewohnerinnen und Be-
wohner gemeinsam mit Fachleuten an der kon-
kreten MaBnahmeplanung zu befeiligen. Ar
beitsgruppen kénnen flexibel auf sich dndernde

inhaltliche Schwerpunkte in den Stadlteilen und
auf bestimmte Inferessen reagieren. Sie binden
ehrenamtliches Engagement ein. Die Arbeits-
gruppen werden nicht mehr von der Stadr
teilkonferenz, sondern nun vom lenkungskreis
legitimiert. Die Arbeitsgruppen solllen maglichst
einen klaren und zeitlich begrenzten Arbeits-
auftrag haben. Das Ende einer AG sollte nach
aufen kommuniziert werden. Um Parallelstruk-
turen zu vermeiden wird der ,Runde Tisch Sozi-
ales” in eine AG umgewandelt.

Stadtteilforum Die Stadtteilkonferenzen und
Stadtteilforen sollten als erweiterte ,,Offenﬂich-
keit" in den Stadtteilen dienen, an dem sowohl
die Stadiverwaltung, VWohnungsunternehmen
und vor Ort akfive Vereine, Tréger, das Stadt-
teilmanagement, die Orisbeirdte als auch die
Bewohnerschaft befeiligt waren. In der Praxis
haben sich die Gremien nicht bewdahrt, da pro-
fessionelle Akteure sich schon anders informiert
hatten und fir die Bewohnerschaft mit den re-
gelméBigen Stadtteilgesprachen der Oberbir-
germeisterin attraktive Altfernativen vorhanden
waren. Zukinftig soll deshalb nur noch eine &
fentliche Veranstaltung im Jahr fir Bevélkerung
und institutionelle Akteure in beiden Stadtteile
statifinden. Ziel ist es, maglichst breit tber Pro-
iekte und Veranderungen in den Stadtteilen zu
informieren und zu diskutieren.

Ortbeirate In der Vergangenheit gab es im-
mer wieder Konflikie in der Enfscheidungsfin-
dung und Aufgabenverteilung zwischen den
Ortsbeirgten und den Gremien der Sozialen

Abb. 1 Arbeitsstrukturen Soziale Stadlt (Stand 201 1)

Gebietsbeauftragter im Amt fir Stadtentwicklung
Koordinationprogramme Soziale Stadt und Stadiumbau Ost

Lenkungskreis
Stadiverwaltung, EGS, SWG,  Biro Neu Zippendorf
WGS Biro MueBer Holz

Tragerverbund ll, Orisbeirdite
NZ + MH, AG-Sprecher

Stadtteilmanagement, ...

AG Barrierefrei

AG Stadtteilzeitung Turmblick
AG Dreesch-Geschichte

AG ,Soziales”

Stadtteilmanagement

,,Die Platte lebt! e.V”
Dachorganisation
Verstetigung der Stadfteilarbeit

Stadtteilforum Muefler Holz /Neu Zippendorf

Bewo

tagt 1 x j&hrlich &ffentlich, gemeinsam fir beide Stadfteile
Ener und Akteure im Staditeil (Ortsbeirdite, Vereine, Schulen,

Kitas, Tréger, ...)

Stadt  (lenkungskreis). Die  Gutachterinnen
schlagen vor, einmal jahrlich in einer gemein-
samen Sitzung des lenkungskreises und des
Ortsbeirates die zukiinftigen Programmschwer-
punkte der ,Sozialen Stadt” zu diskutieren und
die jeweilige Aufgabenverteilung miteinander
abzustimmen.

Wohnungsunternehmen Neben den gro-
Ben Wohnungsunternehmen, die sich in den
vergangenen Jahren fir das  Stadtteilleben
engagieren, sind weitere Unternehmen in die
Pflicht zu nehmen. Insbesondere das geplante

Imagekonzept fir die Stadtteile ist auf einen
breiten Konsens und die aktive — auch finanzi-
elle Untersfitzung — aller Akteure angewiesen.
Immerhin investiert die ffentliche Hand seit vie-
len Jahren erhebliche Mittel, die indirekt allen
Wohnungsunternehmen zugutekommen.
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6 ERFOLGE UBERPRUFEN UND DARSTELLEN

Im Rahmen der Umsetzung des Programms
,Soziale Stadt” sind Evaluation und Prozessbe-
gleitung zentrale Bestandteile Infegrierter Hand-
lungskonzepte. Voraussefzung einer Evaluation
ist das Vorhandensein stadtteilbezogener Da-
ten. Mit dem in Schwerin laufend aktualisiertem
Staditeilmonitoring ist dafir eine hervorragen-
de Arbeitsgrundlage geschaffen. Das vorge-
schlagene  Evaluierungskonzept  enthalt  die
folgenden Bestandteile.

Beobachtung der Zielerreichung

Eine konsequente Beobachtung der Zielerrei-
chung ist eine zentrale Grundlage der inter-
nen Projekisteuerung und Weiterentwicklung
der Handlungsansdize. Dabei ist die Erfolgs-
konfrolle von sozialen MaPnahmen schwer
durchzufihren. Vielfach ist eine eindeutige

Kausalkette zwischen Ursache (MaBnahme)
und Wirkung (Rickgang des Problems) nicht
herzustellen, da in der Regel ein Bindel von
Einflissen auf ein Problem einwirkt. Es wird
daher vorgeschlagen, die Evaluierung auf
drei Ebenen vorzunehmen:

1. Der Stadtteil

2. Das Quartier

3. Die Handlungsfelder/Maf3nahmen

Fir die im integrierfen Handlungskonzept for-
mulierten Ziele ist auf der Ebene der Stadt
teile die Zielerreichung anhand der im integ-
rierfen Handlungskonzept definierten Struktur-
daten vorzunehmen. Eine Einschdtzung der
Zielerreichung sollte vor dem Hintergrund der
Entwicklung in der Gesamtstadt erfolgen und
schliePt die Darstellung qualitativer Entwick-
lungen ein.
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Tabelle 3 Ziele und Erfolgsindikatoren

Ziel Indikator

Stadtteilimage aufwerten

Einwohnerentwicklung

Wanderungssalden (innerstadtisch und nach auBBerhalb)
Wohnzufriedenheit (periodische Bewohnerbefragungen)

Soziale Balance sichern

Anteil der Personen in Bedarfsgemeinschaften

Hilfen zur Erziehung/ Fallbelastung an Personen U 21
Ergebnisse Schuleingangsuntersuchen

Wohnumfeld aufwerfen

Soziale Mischung herstellen

Wohnzufriedenheit (periodische Bewohnerbefragungen)
Auslénderanteil

Jugendquotient
Altenquotient

Anteil

Leerstand

Bildung und Beschéftigung verbessern  Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
Arbeitslosenquote
Anteil Jugendarbeitsloser an Altersgruppe 15-25 Jahre
Anteil der Alteren (> 55 Jahre) an allen Arbeitslosen
Schulabbrecher ohne Hauptschulabschluss

Soziale Infrastruktur sichern

Aufgrund der Gréfe der Stadtteile und der in
den letzten Jahren sehr unterschiedlichen Ent-
wicklung einzelner Quartiere sollten ausge-
wadhlte KenngréPen quartiersbezogen darge-
stellt werden:

= Einwohner

® Jugendquotient

= Altfenquotient

Zahl der sozialen Infrastruktureinrichtungen

= Auslanderanteil
= Anteil leerstand
Nur so kann beurteilt werden, inwieweit die
Stadtteilentwicklung  homogen  verléuft.  Die
Abgrenzung der Quartiere wird vom Amt fir
Stadtentwicklung festgelegt. Sie orientiert sich
an den bereits im ISEK 2008 identifizierten
Wohnquartieren.

Die quantitative Erfolgskontrolle auf der Ebe-
ne der Stadtteile und Quartiere wird ergénzt
durch eine qudlitative Bewertung der reali-
sierten MaBnahmen in den jeweiligen Hand-
lungsfeldern. Dies kann zum Beispiel in kurzer
tabellarischer Form, gegliedert nach folgenden
Aspekten erfolgen:

= Handlungsfeld/Ziele

= MaPnahmen im Handlungsfeld

= [aufzeit/aktueller Stand

= Kosten/Finanzierung

= Zielerreichung

= \Weitere Schritte.

Eine gelingende Erfolgskontrolle sefzt bereits
im Vorfeld in der Zusammenarbeit mit ande-
ren Fachdmtern und bei der Vergabe von
Sffentlichen Forderungen ein zielorientiertes
Handeln und ein gemeinsames Verstdndnis
voraus. Wie die Erfolgsindikatoren in Tabel-
le 4 belegen, wdren mehrere Insfitutionen
[\/\/ohnungsunfernehmen, Foch(’jmfer, soziale
Trager) aufgefordert, regelméBig Daten oder
Auskiinfte zu liefemn. Jede Vergabe von &ffent
lichen Mitteln sollte an eine transparente Do
kumentationspflicht (Statistiken zu Teilnehmern,
schrifliche Dokumentation der Projektergeb-
nisse] geknipft werden.

Die Beobachtung der Zielerreichung ist ver
bindlicher Bestandteil der jdhrlichen Sach-
standsberichte  des  Stadtteilmanagements,/
Cebietsbeaufiragten. Dies schafft Transparenz
und bildet die Grundlage fir eine (SelbstEva-
luation der Arbeit.

Exitstrategie

Angesichts der sichtbaren Fortschritte in der Sta-
bilisierung und Aufwertung des Stadtteiles Neu
Zippendorf sowie der zeitlichen Befristung der
Programmférderung ist die Frage zu beantwor-
fen, unfer welchen Voraussefzungen ein Aus-
stieg erfolgen kann. Neben der wahrscheinlich
notwendigen Sockelfinanzierung im Betrieb der
lokalen ,Ankerorte”, der ,Ankerprojekte” und

des Stadtteilmanagements wird vorgeschlagen,
dies an ausgewdhlten Indikatoren festzuma-
chen. Dabei sollle weniger die absolute Ziel-
gréPe entscheidend sein, sondern vielmehr die
richtige Richtung der Entwicklung. Danach kann
der Stadtteil Neu Zippendorf aus der Gebiets-
kulisse des Programms Soziale Stadt entlassen
werden, wenn sich der Abstand zur Entwick-
lung in der Gesamistadt reduziert, die Einwoh-
nerzahlen stabilisieren, die Beschdftigung in
der erwerbsfahigen Bevilkerung moderat steigt
und der Anteil der Personen, die arbeitslos sind
und Transferleistungen beziehen moderat sinkt.
Der Wohnungsleerstand sollte sich auf dem er-
zieltlen Niveau einpendeln, bzw. weiter sinken

(s. Tabelle 5).

Tabelle 4 ZielgiéBen fir ein Ende der Programmiérderung

Indikator Neu Zippendorf
2010 Trend 2015

Einwohnerzahl 5.452 >

Arbeitslosenquote 18,4% N

Anteil der sozialversicherungspflichtig 38,1% 2

Beschdftigten

Anteil der Personen in Bedarfsgemeinschaften 29,2% N

Hilfen zur Erziehung, Anteil Fallbelastung an 9,6% N

Personen U 21

Anteil Leerstand 11,5% >
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